
 :rof teehS tcaF tifeneB
 

 snaelrO weN fo esecoidhcrA

 .eeyolpme emit lluf evitca na era uoy fi elbigile era uoY ytilibigilE

lliw esac on nI .ycilop eht fo snoitidnoc dna smret eht ot tcejbus tceffe otni seog egarevoC  
 naht renoos evitceffe emoceb stifeneb detcele ylwen 0102/1/7  ro doirep gnitiaw erih wen ruoY  

reyolpme ruoy yb denimreted sa yad eht no reyolpme ruoy htiw kroW ta ylevitcA eb tsum uoY .  
  .tceffe sekat egarevoc ruoy

 etaD evitceffE egarevoC

semit 5.2  launna ruoy sgninraE  fo mumixam a ot 000,002$  .

 

 tnuomA tifeneB

seirujni derevoc ehT .tnedicca na morf htaed ro seirujni niatrec ot eud stfieneb sedivorp D&DA  
 :syap ecnarusni ehT .tnedicca taht retfa syad 563 ot pu rucco nac htaed ro

 
 • owt ,efil fo ssol latnedicca fo tneve eht ni esahcrup uoy egarevoc fo tnuoma eht fo %001  

ni gniraeh dna hceeps ro ,eye eno fo thgis eht dna bmil eno ,seye htob fo thgis eht ,sbmil  
 .aigelpirdauq ro srae htob

 
 •  .)sbmil eerht fo sisylarap( aigelpirt ro aigelparap rof %57
 
 • ni gniraeh ro hceeps ro ,eye eno fo thgis ,bmil eno fo ssol latnedicca rof )%05( flah-enO  

 .aigelpimeh ro srae htob
 
 • ro dnah emas eht fo regnfi xedni dna bmuht fo ssol latnedicca rof )%52( retrauq-enO  

 .aigelpinu
 

eht fo %001 naht erom eb ton lliw tnedicca emas eht ot eud sessol lla rof tfieneb latot ruoY  
 .esahcrup uoy egarevoc fo tnuoma

 egarevoC D&DA

08 @ %01 lanif ,57 @ %51 ldda ,07 @ %52 ldda ,56 @ %53 ta slecnac egarevoc llA .  
 .tnemeriter

 

 snoitcudeR tifeneB

ycilop laudividni nwo ruoy ot egarevoc efiL puorg ruoy gnitrevnoc fo noitpo eht evah uoY  
  .)seicilop(

 noisrevnoC

 a htiw ssenlli lanimret a gnivah sa desongaid era uoy fI 21 gniviL eht ,ycnatcepxe efil htnom  
efil ruoy fo noitrop a fo tnemyap detarelecca na eviecer ot uoy swolla noitpO stifeneB  

morf egarevoc puorg ni 000,01$ tsael ta htiw slaudividni ot elbaliava si noitpo ehT .ecnarusni  
 fo timil ega mumixam a ot tcejbus si dna droftraH ehT 56 muminim a tseuqer yam uoY .  

deecxe ot ton egarevoc ruoy fo %08 fo mumixam a ot pu 000,3$ fo tnemyap detarelecca  
000,002$ ehT .meht esu uoy woh no snoitcirtser ycilop on htiw ,uoy ot yltcerid diap era sdnuF .  

 .yraicifeneb ruoy ot elbayap neht si tifeneb gniniamer

 noitpO stifeneB gniviL

 

 

 

 

 

 

 

  
 snoisulcxE dna snoitatimiL

 ecnarusnI D&DA dna efiL cisaB

 .lauqe tuohtiw esitrepxE
 .nedrub tuohtiw stfieneB  MS
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 •  ;rehtie rof tnemtaert yna ro ;esaesid ;ssenkciS

 • na yb desuac seno niatrec tpecxe ,noitcefni ynA  
 ;dnuow ro tuc latnedicca

 • ro edicius ,yrujni detciflni-fles yllanoitnetnI  
 ;tpmetta edicius

 •  ;ton ro deralced rehtehw ,raw fo tca ro raW

 

 • yna fo secrof demra eht ni elihw deniatsus yrujnI  
 ;ytirohtua lanoitanretni ro yrtnuoc

 • sselnu sgurd lagelli ro noitpircserp gnikaT  
desnecil a yb deretsinimda ro rof debircserp  

 ;naicisyhp

 • gnitpmetta ro gnittimmoc elihw deniatsus yrujnI  
 ;ynolef a timmoc ot

 •  .noitacixotni s’nosrep derujni ehT

 •  :yb detubirtnoc ro yb desuac sessol revoc ton seod ecnarusnI D&DA

 

 
 .ycilop ruoy ot refeR .egarevoc ruoy nopu gnidneped ylppa yam snoisulcxE

 

 
 

.tcartnoc a ton si dna ylno sesoprup evitartsulli rof dedivorp si dna dereffo gnieb ecnarusnI eht fo weivrevo na si teehS tcaF tfieneB sihT  
nac )reyolpme ruoy( redlohycilop eht ot deussi ycilop ecnarusnI eht ylnO .deussi yllautca sa ycilop eht stceffa ro segnahc yaw on ni tI  

yna fo tneve eht nI .egarevoc ecnarusnI ruoy fo snoisulcxe dna snoitatimil ,snoitidnoc ,smret ,snoisivorp eht fo lla ebircsed ylluf  
  .ylppa ycilop ecnarusnI eht fo smret eht ,ycilop ecnarusnI eht dna teehS tcaF tfieneB eht neewteb ecnereffid
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 :rof teehS tcaF tfieneB
 

 snaelrO weN fo esecoidhcrA

 .eeyolpme emit lluf evitca na era uoy fi elbigile era uoY

 

 ytilibigilE

lliw esac on nI .ycilop eht fo snoitidnoc dna smret eht ot tcejbus tceffe otni seog egarevoC  
 naht renoos evitceffe emoceb stfieneb detcele ylwen 0102/1/7  ro doirep gnitiaw erih wen ruoY  

reyolpme ruoy yb denimreted sa yad eht no reyolpme ruoy htiw kroW ta ylevitcA eb tsum uoY .  
 .tceffe sekat egarevoc ruoy

 etaD evitceffE egarevoC

 elbigile na sA eeyolpmE  yb derevoc yllacitamotua era uoy , ytilibasiD mreT gnoL diaP reyolpmE  
ecnarusnI  .llorne ot evah ton od uoy ;

 

 doireP tnemllornE

 fo tfieneb a uoy syap taht egarevoc sedivorP reyolpmE ruoY %06  ruoy fo sgninraE a ot  
 fo tfieneb ylhtnom mumixam 000,4$  .htnom rep  fo tfieneb muminim a sedulcni nalp sihT eht  

:fo retaerg  %01 rehtO fo noitcuded eht erofeb ssoL emocnI ylhtnoM no desab tfieneb eht fo  
 stfieneB emocnI ro  001$ htnom rep  .

 

& egatnecreP tfieneB  
 tfieneB ylhtnoM mumixaM

 stnemyap tifeneb ruoY decuder eb lliw eviecer ot elbigile era ro eviecer uoy emocni rehto yb  
  :ot detimil ton tub gnidulcni ,ytilibasid ruoy ot eud

•  )snoitpecxe rof noitces txen ees esaelp( ecnarusnI ytilibasiD ytiruceS laicoS
•  noitasnepmoC 'srekroW
•  evah yam uoy egarevoc ecnarusnI desab-reyolpme rehtO
•  stifeneb tnemyolpmenU
•  ssol emocni rof stnemgduj ro stnemeltteS
•   )nalp noisnep a sa hcus( rof syap yllaitrap ro ylluf reyolpme ruoy taht stifeneb tnemeriteR

 stifeneB emocnI rehtO

 stnemyap tifeneb ruoY decuder eb ton lliw ton tub gnidulcni ,emocni rehto fo sdnik niatrec yb  
 :ot detimil

•   delbasid emaceb uoy erofeb meht gniviecer ydaerla erew uoy fi stifeneb tnemeriteR
•   snoitubirtnoc xat-retfa ruoy yb dednuf era taht stifeneb tnemeriteR
• devorppa-SRI na ni ecalp uoy taht tnemyap ytilibasiD mreT- gnoL ruoy fo noitrop ehT  

 .tnemeriter erutuf ruoy dnuf ot tnuocca
•  shgoeK ro sARI ,stnemtsevni ,sgnivas lanosrep ruoY
•  gnirahs-tiforP
•  seicilop ytilibasid laudividni tsoM
•  sesaercni ytiruceS laicoS

 stifeneB emocnI rehtO

 rof delbasid eb tsum uoY syad 09  .elbayap eb yam stfieneb erofeb 
 

 doireP noitanimilE

 

 

 

 

 

 

 

 

 ecnarusnI ytilibasiD mreT gnoL diaP reyolpmE

 .lauqe tuohtiw esitrepxE
 .nedrub tuohtiw stfieneB  MS
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tnemeriteR lamroN ytiruceS laicoS ruoy hcaer uoy litnu ro ,delbasid niamer uoy sa gnol sa roF  
si revehcihw ,)tcA ytiruceS laicoS setatS detinU eht fo noisiver 3891 eht ni detats sa( egA  

 .decuder eb yam stnemyap ruoy ,evoba ro 56 ega ta srucco ytilibasid ruoy fI .renoos
 

 noitaruD tifeneB

ruoy fo seitud laitnesse eht fo erom ro eno mrofrep tonnac uoy taht snaem ytilibasid ,yllacipyT  
eht yb derevoc noitidnoc lacidem rehto ro ycnangerp ,ssenkcis ,yrujni ot eud noitapucco  

-erp ruoy fo naht ssel ro %08 era sgninrae ylhtnom tnerruc ruoy ,tluser a sa dna ,ecnarusni
morf detneverp eb tsum uoy ,shtnom 42 rof delbasid neeb evah uoy ecnO .sgninrae ytilibasid  

tnerruc ruoy ,tluser a sa dna noitapucco yna fo seitud laitnesse eht fo erom ro eno gnimrofrep  
 .sgninrae ytilibasid-erp ruoy fo naht ssel ro %06 era sgninrae ylhtnom

 

 ytilibasiD fo noitinifeD

 sgninrae ylhtnom

 

 sgninraE fo noitinifeD

• ,ssenlli latnem morf gnitluser seitilibasiD mreT-gnoL rof stnemyap tfieneb eviecer nac uoY  
 fo latot a rof esuba ecnatsbus dna msilohocla shtnom 42 gnirud seitilibasid hcus lla rof  

  .emitefil ruoy
• edivorp ot desnecil ytilicaf rehto ro latipsoh a ni denfinoc era uoy taht emit fo doirep ynA  

drawot tnuoc ton seod esuba ecnatsbus dna msilohocla ,ssenlli latnem rof erac lacidem  
 eht shtnom 42  .timil emitefil 

  ,ssenllI latneM
  dna msilohoclA

 esubA ecnatsbuS

uoy fi ,lareneg nI .snoitidnoc gnitsixe-erp rof eviecer nac uoy stfieneb eht stimil ecnarusnI ruoY  
uoy ,ecnarusnI ruoy fo etad evitceffe eht erofeb noitidnoc a rof erac deviecer ro desongaid erew  

  :fi ylno noitidnoc taht ot eud ytilibasid a rof derevoc eb lliw
 • eht ni defiiceps emit fo htgnel eht rof noitidnoc ruoy rof tnemtaert deviecer ton evah uoY  

  ro ,ecnarusnI ruoy fo etad evitceffe eht erofeb tcartnoc
 • -eb tcartnoc eht ni defiiceps emit fo htgnel rof ecnarusnI siht rednu derusni neeb evah uoY

  ro ,tnemtaert gniviecer er'uoy fi neve stfieneb eviecer nac uoy os ,strats ytilibasid ruoy erof
 •  .rerusni suoiverp ruoy fo tnemeriuqer noitidnoc gnitsixe-erp eht defisitas ydaerla evah uoY
 
 

 snoitidnoC gnitsixE-erP

 

 

 

 

 
 
 

 snoisulcxE dna snoitatimiL
ro noissimmoc eht ,ro )ton ro deralced( raw fo tca ro raw ;gniwollof eht fo yna morf gnitluser seitilibasid rof elbayap ton era stfieneB  

.yrujni detciflni-fles yllanoitnetni na yb ot detubirtnoc ro desuac ytilibasid a edulcxe yam nalp ruoy ,noitidda nI .ynolef a timmoc ot tpmetta  
 .naicisyhp a fo erac raluger eht rednu ton era uoy fi elbayap ton era stfieneB

yllautca sa ycilop eht tceffa ro egnahc yaw on ni tub ,debircsed ecnarusnI eht fo sesoprup lareneg eht snialpxe teehS tcaF tfieneB sihT  
etelpmoC .ylppa ycilop eht fo smret eht ,ycilop eht dna stnemucod eseht fo yna neewteb ycnapercsid yna fo tneve eht nI .deussi  

a ni ti peek dna ylluferac ti daer esaelP .laudividni derusni hcae ot deussi telkoob ecnarusnI fo etacfiitrec eht ni si noitamrofni egarevoc  
  .srepap tnatropmi rehto ruoy htiw ecalp efas
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 :rof teehS tcaF tfieneB
 

 snaelrO weN fo esecoidhcrA

 .eeyolpme emit lluf evitca na era uoy fi elbigile era uoY
 

 ytilibigilE

lliw esac on nI .ycilop eht fo snoitidnoc dna smret eht ot tcejbus tceffe otni seog egarevoC  
 naht renoos evitceffe emoceb stifeneb detcele ylwen 0102/1/7  ro doirep gnitiaw erih wen ruoY  

reyolpme ruoy yb denimreted sa yad eht no reyolpme ruoy htiw kroW ta ylevitcA eb tsum uoY .  
 .tceffe sekat egarevoc ruoy

 etaD evitceffE egarevoC

 elbigile na sA eeyolpmE  yb derevoc yllacitamotua era uoy , ytilibasiD mreT trohS diaP reyolpmE  
ecnarusnI   .llorne ot evah ton od uoy ;

 

  doireP tnemllornE

 sedivorp reyolpmE ruoY ecnarusnI ytilibasiD mreT trohS diaP reyolpmE dluow taht egarevoc  
 fo tifeneb a uoy yap %06  ylkeew ruoy fo sgninraE  mumixam ehT . mreT trohS diaP reyolpmE  

ecnarusnI ytilibasiD $ si eviecer dluoc uoy tifeneb 000,1  .keew rep 

 

& egatnecreP tfieneB  
 tfieneB ylkeeW mumixaM

 stnemyap tifeneb ruoY decuder eb lliw eviecer ot elbigile era ro eviecer uoy emocni rehto yb  
  :ot detimil ton tub gnidulcni ,ytilibasid ruoy ot eud

•  )snoitpecxe rof noitces txen ees esaelp( ecnarusnI ytilibasiD ytiruceS laicoS
•  noitasnepmoC 'srekroW
•  evah yam uoy egarevoc ecnarusnI desab-reyolpme rehtO
•  stifeneb tnemyolpmenU
•  ssol emocni rof stnemgduj ro stnemeltteS
•   )nalp noisnep a sa hcus( rof syap yllaitrap ro ylluf reyolpme ruoy taht stifeneb tnemeriteR

 stifeneB emocnI rehtO

 stnemyap tifeneb ruoY decuder eb ton lliw ton tub gnidulcni ,emocni rehto fo sdnik niatrec yb  
 :ot detimil

•   delbasid emaceb uoy erofeb meht gniviecer ydaerla erew uoy fi stifeneb tnemeriteR
•   snoitubirtnoc xat-retfa ruoy yb dednuf era taht stifeneb tnemeriteR
• devorppa-SRI na ni ecalp uoy taht tnemyap ytilibasiD mreT- gnoL ruoy fo noitrop ehT  

 .tnemeriter erutuf ruoy dnuf ot tnuocca
•  shgoeK ro sARI ,stnemtsevni ,sgnivas lanosrep ruoY
•  gnirahs-tiforP
•  seicilop ytilibasid laudividni tsoM
•  sesaercni ytiruceS laicoS

 stifeneB emocnI rehtO

 doireP noitanimilE
 

:tnediccA  eht no tnedicca na yb desuac seitilibasiD rof nigeb stfieneB 03 HT  fo yad laitraP  
 .ytilibasid

 
 
 

ssenkciS  eht no ssenkcis a yb desuac seitilibasiD rof nigeb stfieneB : 03 HT  fo yad laitraP  
 .ytilibasid

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ecnarusnI ytilibasiD mreT trohS diaP reyolpmE

 .lauqe tuohtiw esitrepxE
 .nedrub tuohtiw stfieneB  MS
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 ,delbasiD niamer uoy sa gnol sA ecnarusnI ytilibasiD mreT trohS diaP reyolpmE tfieneb  
 ot pu rof eunitnoc lliw stnemyap 9  .skeew 

 noitaruD tifeneB

era uoy ycnangerp ro esuba ecnatsbus ,ssenlli latnem ,ssenkcis ,yrujni ylidob latnedicca ot euD  
ssel gninrae era uoy ,tluser a sa dna ,noitapucco ruoy fo seitud laitnesse eht mrofrep ot elbanu  
fo ,lla ton tub ,emos mrofrep ot elba era uoY ro sgninraE ylkeeW ytilibasid-erp ruoy fo %02 naht  

ruoy fo %08 naht ssel gninrae era uoy ,tluser a sa dna noitapucco ruoy fo seitud laitnesse eht  
 .sgninraE ylkeeW ytilibasid-erp

 
 
 
 

 *ytilibasiD fo noitinfieD
 

lla ni elbaliava eb ton yam*  
 setats

 sgninrae ylkeew
 
 

 sgninraE fo noitinfieD
 

rof krow yna fo tluser a sa ytilibasiD sedulcxe – ylno seitilibasid boj-eht-ffo( lanoitapuccO-noN  
 )tfiorp rof yap

 

 sisaB egarevoC
 

 

 

 

 
 

 snoisulcxE dna snoitatimiL
ro noissimmoc eht ,ro )ton ro deralced( raw fo tca ro raw ;gniwollof eht fo yna morf gnitluser seitilibasid rof elbayap ton era stfieneB  

.yrujni detciflni-fles yllanoitnetni na yb ot detubirtnoc ro desuac ytilibasid a edulcxe yam nalp ruoy ,noitidda nI .ynolef a timmoc ot tpmetta  
 .naicisyhp a fo erac raluger eht rednu ton era uoy fi elbayap ton era stfieneB

yllautca sa ycilop eht tceffa ro egnahc yaw on ni tub ,debircsed ecnarusnI eht fo sesoprup lareneg eht snialpxe teehS tcaF tfieneB sihT  
-revoc etelpmoC .ylppa ycilop eht fo smret eht ,ycilop eht dna stnemucod eseht fo yna neewteb ycnapercsid yna fo tneve eht nI .deussi

efas a ni ti peek dna ylluferac ti daer esaelP .laudividni derusni hcae ot deussi telkoob ecnarusnI fo etacfiitrec eht ni si noitamrofni ega  
  .srepap tnatropmi rehto ruoy htiw ecalp
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